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องค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร 
อ าเภอจอมบึง   จังหวัดราชบุรี 

 
 



 

สารบญั  

 
ส่วนที่ ๑  บทน า                  หน้า  
  - หลักการและเหตุผล          ๑  
  - วัตถุประสงค์            ๒ 
  - เปูาหมายการพัฒนา            ๒ 
  - ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร      ๒   
ส่วนที่ ๒  แนวทางการพัฒนาบุคลากร   
  - แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร      ๔  
  - โครงสร้างการจัดแบ่งส่วนราชการและการบริหารงานบุคคลของ 
    องค์การบริหารส่วนต าบล        ๕ 
  - อัตราก าลังและคุณวุฒิการศึกษาของพนักงานส่วนต าบล       ๑๐  
  - แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร             ๑๑ 
  - การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร                       ๑๖ 
  - วิสัยทัศน์ ภารกิจ จุดมุ่งหมาย ยุทธศาสตร์การพัฒนา                       ๑๙ 
  - แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล                         ๒๑ 
ส่วนที่ ๓  รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร                         ๒๔ 
ส่วนที่ ๔  หลักสูตรการพัฒนา                           ๒๘ 
ส่วนที่ ๕  การติดตามและประเมินผล                          ๓๒ 
 
ภาคผนวก 
-  ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการฯ 
-  รายงานการประชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ ๑ 
 

บทน า 

๑. หลักการและเหตุผล  
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี  ๑๒  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติ
เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบล
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบล       
ท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมใน
ห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะ
พัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ท้ังนี้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่ีจะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการ  พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็น
หลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.) ส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันท่ี 
๑๒  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล         
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 
นั้น 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร อ าเภอจอมบึง        
จังหวัดราชบุรี  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ขึ้น เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล      
ของผู้บริหาร  อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ        
และประสิทธิผล 

 

 
 

/2. วัตถุประสงค์... 
 



 

๒ 
 
๒. วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดีและวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะ
งานท่ีได้รับผิดชอบ 
 ๒. เพื่อด ารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรตลอดไป 
 ๓. เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 ๔. เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

๓. เป้าหมาย 
 ๑. เปูาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดอง ค์การบริหารส่วนต าบล เบิกไพร  อ า เภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี  
ประกอบด้วย  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 

๒. เปูาหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร  อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี  ท่ีได้รับการ

พัฒนา  การเพิ่มพูนความรู้   ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ ท่ีได้รับ             
มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี  
 

๔. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพฒันาบุคลากร  
 คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร  เห็นสมควรให้จัดท า 
แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  
 ๑) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน  ท่ีด ารงอยู่ตาม
กรอบแผน อัตราก าลัง ๓ ปี  
 ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ ๑  ครั้งหรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้  
  (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
  (๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
  (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
  (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ 
ร่วมกับ ก.อบต. จังหวัดราชบุรี หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น 
และความเหมาะสม ดังนี้  
 
 

 



 

๓  
   
  (๑) การปฐมนิเทศ  
  (๒) การฝึกอบรม  
  (๓) การศึกษาหรือดูงาน  
  (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
 ๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร ต้องจัดสรร งบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๔  
 

ส่วนที่ ๒ 
 

แนวทางการพัฒนาบคุลากร 

 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร ได้พิจารณา และให้
ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับท้ังคณะผู้บริหาร , สภาองค์การบริหารส่วนต าบล , พนักงานส่วนต าบลท้ัง           
5 กอง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้าน
การปฏิบัติงาน , หน้าท่ี ความรับผิดชอบ , ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง , การบริหาร         
และคุณธรรมและจริยธรรม ตามกรอบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ดังนี้  

แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
องค์การบรหิารส่วนต าบล 

 

สภา อบต. 
สมาชิก อบต.มาจากการเลือกต้ังโดยตรง 

จากประชาชน 

 
    
- ประกอบด้วยสมาชิกซึ่งมาจากการ  
      เลือกต้ัง หมู่บ้านละ  ๒ คน 

- กรณี อบต.ใดมี ๑ หมู่บ้านให้เลือกต้ัง  
      สมาชิกสภา อบต.  หมู่บ้านน้ัน ๖ คน 
     -กรณี อบต.ใดมี ๒ หมู่บ้านให้เลือกต้ัง 
      สมาชิกสภา อบต.  หมู่บ้านน้ัน ๓ คน    

นายก  อบต. 
 

มาจากการเลือกต้ังโดยตรงของประชาชน 

นายก อบต. อาจแต่งต้ังบุคคลประกอบด้วย 
 
        ๑. รองนายก อบต.  จ านวน  ๒  คน 
         ๒. เลขานุการนายก  อบต. จ านวน  ๑  คน 

ประธานสภา อบต. ๑ คน 
 

รองประธานสภา อบต.  ๑  คน 
สภา อบต. เลือกปลัด อบต.หรือสมาชิกสภา 

อบต. ๑ คนเป็นเลขานุการสภา อบต. 

พนักงานส่วนต าบล 
 
     

ปลัด อบต.                  ส่วนอื่นๆ 



 

๕  
 

โครงสร้างการจดัแบง่ส่วนราชการและการบรหิารงานบคุคลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
 

การจัดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร  ดังนี ้
 
๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

   มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) เป็นผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การปฏิบัติตามนโยบายของแผนงานท่ีสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ก าหนดให้สอดคล้องกับกฎหมาย
นโยบายของ  ผู้บริหาร  ให้ค าปรึกษาและเสนอความเห็นต่อผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องกับงานในหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ  ปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนต าบล, ลูกจ้าง และพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบล  

   

 ๒. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 มีรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น) เป็นผู้ช่วยปลัดองค์การ

บริหารส่วนต าบลและช่วยรับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายของแผนงานท่ีสภาองค์การบริหารส่วนต าบล
เป็นผู้ก าหนดให้สอดคล้องกับกฎหมายนโยบายของ  ผู้บริหาร  ให้ค าปรึกษาและเสนอความเห็นต่อผู้บริหาร        
ท่ีเกี่ยวข้องกับงานในหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  ปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนต าบล , ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้างในองค์การบริหารส่วนต าบล  ซึ่งประกอบด้วยส่วนราชการดังนี้ 

   

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

ให้มีหัวหน้าส านักปลัด  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ
ของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการท่ัวไป ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล และราชการท่ีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมท้ัง
ก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทาง
และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลและงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  หรือได้รับมอบหมาย มีหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ  ๖  งาน  ประกอบด้วย   
    ๑)  งานบริหารทั่วไป  
     - งานสารบรรณ  
    - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
     - งานบริหารงานบุคคล 
    - งานตรวจสอบและควบคุมภายใน 

- งานการเลือกตั้ง 
- งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
- งานการพาณิชย์และงานรัฐพิธี 

    - งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเท่ียว 
 

 
 
 
 



 

๖  
      

- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
    - งานส่งเสริมการเกษตร 
    - งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
    ๒)  งานนโยบายและแผน  
     - งานนโยบายและแผน  
     - งานวิชาการ  
     - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์  
     - งานงบประมาณ  
    - งานสารสนเทศ 
    - งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียว 

3)  งานกฎหมายและคดี  
     - งานกฎหมายและนิติกรรม  
     - งานการด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง  
     - งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์  

๔)  งานปูองกนัและบรรเทาสาธารณภัย  
     - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
     - งานปูองกนัและบรรเทาสาธารณภัย  

   - งานช่วยเหลือและฟื้นฟ ู
  - งานคุ้มครองและบ ารุงรักษาทรัพย์สินของราชการ 
  - งานกู้ภัยต่างๆ 
 5)  งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
 ๖)  งานกิจการสภา 

 
2. กองคลัง 

   ให้มผู้ีอ านวยการกองคลัง  (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)  เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบใน
การปฏิบัติราชการของกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบล   มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ 
การน าส่งเงิน  การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน 
ค่าจ้างค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จบ านาญ เงินอื่นๆ  งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ  ฐานะทางการเงิน        
การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท าบัญชี ทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้ และรายจ่ายต่างๆ  การควบคุมการ
เบิกจ่าย   งานท างบทดลองประจ าเดือน ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล งานการ
จัดท างบแสดงฐานะ  ทางการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน โครงการ เงินสะสม งานจัดเก็บภาษี ประเมินภาษี การ
เร่งรัดจัดเก็บรายได้ การจัดท าแผนท่ีภาษีและงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย ดังนี้ 
   ๑)  งานการเงิน  
    - งานรับเงนิ เบิกจ่ายเงิน  
     - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน  
     - งานเก็บรักษาเงิน  
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๒)  งานบัญช ี 

     - งานการบัญชี  
     - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย  
     - งานงบการเงินและงบทดลอง  
     - งานแสดงฐานะทางการเงิน  

๓)  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
     - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า  
     - งานพฒันารายได้ 

- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ  
     - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
    - งานทะเบียนพาณิชย์  
   ๔)  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
     - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี  
     - งานพัสดุ  

    - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ และยานพาหนะ 
5)  งานทะเบียนพาณิชย์  

 
3. กองชา่ง 

   ให้มีผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบใน
การปฏิบัติราชการของกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบล  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ 
การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประเมิน
ราคาการตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้าง
และซ่อมบ ารุง  การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวม
ประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ    
งานเกี่ยวกับแผนงานควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเช้ือเพลิง งานประสาน
สาธารณูปโภค งานผังเมือง งานส ารวจและจัดท าแผนท่ี และงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย  โดยแบ่ง
ส่วนราชการภายในออกเป็น  ๑  ฝุาย  ดังนี้ 
   ๑)  งานก่อสร้าง  
     - งานก่อสร้างและบูรณะถนน  
     - งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน และโครงการพิเศษ 
     - งานระบบข้อมูลและแผนท่ีเส้นทางคมนาคม  
    ๒)  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์  
     - งานประมาณราคา  
     - งานควบคุมการก่อสร้าง  
     - งานออกแบบ  
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     - งานวิศวกรรม 
   ๓)  งานประสานสาธารณูปโภค 
    - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
    - งานไฟฟูาสาธารณะ 
     - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา  
    - งานระบายน้ าและบ ารุงรักษาคูคลอง 
    - งานจัดตกแต่งสถานท่ี  
    ๔)  งานผังเมือง  
     - งานส ารวจและแผนท่ี  
     - งานวางผังพัฒนาเมือง  
     - งานควบคุมทางผังเมือง 

   - งานจัดรูปท่ีดิน 
 
4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

   ให้มีผู้อ านายการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารการศึกษา ระดับต้น)          
เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหาร
ส่วนต าบล  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานการศึกษา และการพัฒนาการศึกษา การจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ทางการศึกษา ประกอบด้วยการจัดการศึกษาปฐมวัย การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัดกิจกรรม
พัฒนาเด็กและเยาวชน การจัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพเยาวชน ตลอดจนการรวบรวมผลงานการมีส่วนร่วมสนับสนุน
ส่งเสริมการจัดการศึกษาแก่สังกัดต่าง ๆ การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น และงาน
อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ดังนี้ 
   ๑)  งานบริหารการศึกษา 
    - งานบริหารวิชาการ 
    - งานนิเทศการศึกษา 
     ๒)  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    - งานกิจการศาสนา  
    - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม  
    - งานกีฬา และสันนทนาการ  
     ๓)  งานกิจการโรงเรียน 
    - งานจัดการศึกษา 
    - งานพลศึกษา  

   - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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5. กองสวัสดิการสังคม 
   ให้มีผู้อ านายการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) เป็นผู้บังคับบัญชาและ
รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของกองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบล  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การส่งเสริมอาชีพและ
พัฒนารายได้ โดยควบคุมตรวจสอบการ จัดการงานต่างๆ หลายด้าน เช่น งานสวัสดิการสังคม งานสังคม
สงเคราะห์ และงานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน เพื่อให้ประชาชนได้รับ
ความสะดวกในการรับบริการมากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะการให้บริการผู้สูงอายุคนพิการและผู้ปุวยเอดส์ ท้ังในเรื่องการ
จ่ายเบี้ยยังชีพ และงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ดังนี้ 

๑)  งานสวัสดิการสังคม  
     ๒)  งานสังคมสงเคราะห์      
     ๓)  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี   

อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร 
 

คุณวุฒิการศึกษาของพนักงานส่วนต าบล 

 
ล าดับ 

 

 
 

ส่วนราชการ 
 

 
จ านวน 
พนัก 
งาน 

คุณวุฒิการศึกษา แยกตามระดับ 

ปริญญา 
 โท 

 
ปริญญา

ตรี 

ต่ ากว่า 
ปริญญา 

ตรี 

ครู 
คศ.
๑, 
คศ.
2 

ปง ชง. ปก. ชก ต้น กลาง 

๑. ส านักปลัด อบต. 9 4 7 1 - - 2 2 2 2 1 
๒. กองคลัง 4 1 2 1 - - 2 - 1 1 - 
๓. กองช่าง 3 - 3 - - 1 - - - 2 - 
๔. กองการศึกษาฯ  4 - 3 - 2 - - - - 1 - 
5 กองสวัสดิการสังคม 2 2  -  -  - - 1 - 1 - 

 รวม 22 7 ๑3 2 2 - 4 1 4 7 1 

 

ล าดับ 
 

ส่วนราชการ 
 

อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 

พนักงาน 
ส่วนต าบล 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง รวม 

๑. ส านักปลัด อบต. 9 ๑ 9 19 
๒. กองคลัง 4  - 4 8 
๓. กองช่าง 3 - 1 4 
๔. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
4 - 6 9 

5. กองสวัสดิการสังคม 2 - 1 3 
 รวม 22 1 21 44 



๑7 

 

การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร 

              การวิเคราะห์ศักยภาพ   
 เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาบุคลากร  โดยใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT  ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  ท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้  เพื่อให้
การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย  

  
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
                                                                                                                            
            จุดแข็ง                                          จุดอ่อน  
 ๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายที่  ๑. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
 ๒. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว                 ๒. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสาย    
 ๓. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี-โท                              งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น  ช่าง                                                                                                          
 ๔. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน             ๓. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน 
   การท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี                        บริการสาธารณะบางประเภทไม่ม/ีไม่พอ 
        ๕. มีระบบบริหารงานบุคคล โดยใช้หลักคุณธรรม                 
                                                                                   
                                                                                                                                                                                                  
 
 
 

                                                                                                    
            โอกาส                                                                  ข้อจ ากัด 

   ๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี                         ๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก  
         ๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน                               ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน  
      ๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,                  การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมัก                                                                                                                                  
            ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                            กระทบกลุ่ม  ญาติพ่ีน้อง                                                                                                                                                                                                                                                               
          ๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
            ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้   
                                                                           หลากหลายจึงจะท างานได้ครอบคลุมภารกิจ 
   ขององค์การบรหิารส่วนต าบล       
 ๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับสภาพพ้ืนที่

 



 

 ๑8  

 
การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 

 
 

                                                                                                                   
             จุดแข็ง                                        จุดอ่อน   
 ๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้   อบต. ๑. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขอองค์การ                               
 ๒. มีอายุเฉลี่ย ๓๐ – ๔๐ ปี  เป็นวัยท างาน                    บริหารส่วนต าบล 
 ๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างาน ๒. มีภาระหน้ีสิน                                                                                                                                                                              
  ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง    
            กับการทุจริต                                                                                                                                                                  
   ๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม                 
  

   
                                                                                                                                                                    
              
 

         

                                                                                         
            โอกาส                                                ข้อจ ากัด 
 ๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน ๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
        ท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานได้ง่าย                     ๒. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน                                                                           
       ๒. มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.                           ๓. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้                                      
       ๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ   อุทิศตนได้ตลอดเวลาบริการ 
    ท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน          ๔. บุคลากรมภีาระต้องดูแลครอบครัว และ 
     ต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ชุมชน จ ากัด                            
                                                                     

 
 

                                                     

 



 

 ๑9  

 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 
โครงสร้างปัจจุบัน 

 

 
 
 
 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร  จะเป็นการพัฒนา

โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนท่ีต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าท่ีวางแผนอัตราก าลัง สรรหาท้ังการบรรจุแต่งต้ัง การโอนย้า ย และ
ประเมินผลเพื่อการเล่ือนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้าง
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร ท่ีจะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ผู้บริหารหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่ังการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป

ตามระเบียบ 
รายงานนายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบล 

น 
ท างานตามค าส่ัง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

   
 
 
ประเมินผล 

 



 

 20  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
การก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และจุดมุ่งหมายการพัฒนาบุคลากร 
  วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล   
  จากการพิจารณาผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและข้อจ ากัด ขององค์กร  บุคลากร
และโครงสร้างการพัฒนาบุคลากรจึงได้ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร  ดังนี้ 
  “องค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร  มุ่งมั่นสรรหา  พัฒนาและธ ารงรักษาบุคลากร  ให้มีคุณภาพ
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล” 
  ภารกิจ 
  ๑. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้เกิดธรรมาภิบาล 
  ๒. พัฒนาคนให้มีคุณภาพ  คุณธรรม น าความรอบรู้อย่างเท่าทัน 
  ๓. พัฒนาระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรมนษุย์ให้เกิดประสิทธิภาพ 
  ๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและการบรหิารจัดการ 
  ๕. พัฒนาบุคลากรโดยเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
  ๖. สร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากร 

     นายกองค์การ

บริหารส่วนต าบล 
ผู้บริหารหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม
ก ากับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 

 



 

 ๒1  

 
จุดมุ่งหมาย   

  เพื่อบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล  อย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้ ถูกต้อง 
รวดเร็ว ตรงตามความต้องการ  โดยค านึงถึงภารกิจขององค์กรและความพึงพอใจของผู้รับบริการเป็นส าคัญ 
 
การก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
   แนวทางการพัฒนา 

 ๑.๑ ส่งเสริมการเรียนรู้ การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
   ๑.๒ ส่งเสริมการศึกษาและเพิ่มพูนความรู้ในการท างาน 
   ๑.๓ การถ่ายทอดเปูาหมาย ยุทธศาสตร์ไปสู่ผู้บังคับบัญชาระดับรองลงไป 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาด้าน จริยธรรมและคุณธรรม 
   แนวทางการพัฒนา 
   ๒.๑ สร้างกระบวนการและการตัดสินใจด้านบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

  ๒.๒ สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝุายบริหารกับข้าราชการผู้ปฏิบัติงาน  และระหว่าง         
                          ข้าราชการกับผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 

   ๒.๓ ส่งเสริมการจัดท ามาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ 
   ๒.๔ พัฒนาจิตส านึกในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาระบบงาน 
   แนวทางการพัฒนา 
   ๓.๑ จัดระบบการท างาน  เพื่อลดขั้นตอน ระยะเวลา 
   ๓.๒ จัดท าฐานข้อมูลก าลังคน 
   ๓.๓ การประเมินความคุ้มค่า ของค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
   ๓.๔ การน าเทคโนโลยี  เข้ามาใช้ในการท างานการพัฒนาและการบริการประชาชน 
 
 
 

 



 

แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร  (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 
หมาย
เหตุ 

 
๑. เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากร
และเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดีและวิธีการปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานท่ีได้รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. เพื่อด ารงรักษาบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กร
ตลอดไป 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
๑.๑  ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ และ
ทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
-  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
๑.๒  สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาส 
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น 
 
๒.๑  ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มท่ี โดยอนุญาตให้ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูน
ความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
๒.๒  การจัดท าแผนอัตราก าลังสามปี   

 
ด าเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงาน
อื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา และ   
   อื่น ๆ 
-  ศึกษาดูงาน 
 
 
 
 
-  ส่งเสริมการศึกษาในระดับปริญญา 
   ตรีและปริญญาโท และหลักสูตร 
   ตามสายงานปฏิบัติ ด าเนินการเอง 
   หรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย 
   วิธีการ  ดังนี้ 
 

 
พ.ศ. ๒๕64 – 

๒๕๖6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ศ. ๒๕64 – 
๒๕๖6 

 

 
งบ อบต. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบ อบต. 

 

๒2 



 

วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 
หมาย
เหตุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รับ
การพัฒนาด้านคุณธรรม  
จริยธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
การพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม   
๓.๑  ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างมี
คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเหมาะสม 
๓.๒  เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
๓.๓  การพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  
วางตัวเป็นการทางการเมือง 
๓.๔  การส่งเสริมกิจกรรมและการใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชีวิตประจ าวัน และการปฏิบัติราชการ 
 

-  การบรรจุแต่งต้ัง/สอบคัดเลือก 
- ปฐมนิเทศ/ ฝึกอบรม 
- ตรวจสอบ/ประเมินผล 
  หลังประกาศเผยแพร่ 
- ฝึกอบรม/การมีส่วนร่วม 
- วางมาตรการจูงใจ/ฝึกอบรม/   
  ศึกษาดูงาน 
 
 
- จัดท าประมวลจริยธรรมของ 
  พนักงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ศ. ๒๕64 – 
๒๕๖6 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบ อบต. 

 

 
 
 
 

 

๒3 



 

วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 
หมาย
เหตุ 

 
๔. เพื่อ ให้บุคลากรสามารถ
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาระบบงาน  
๔.๑  การลดเวลา ลดขั้นตอนในการท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้
เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๔.๒  การจัดการสารสนเทศ  
๔.๓  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปรับปรุงวิธีการท างานและ
สถานท่ีให้บริการประชาชน 
- ปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์/
เว็บไซต์/อินเตอร์เน็ต/เสียงไร้สาย 
ฯลฯ 
- วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 
 
 
 
 
 

 
พ.ศ. ๒๕64 – 

๒๕๖6 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
งบ อบต. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

๒4 
ๆๆจจ 

20  



 

ส่วนที่ ๓ 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 
 

องค์การบรหิารส่วนต าบลเบกิไพร 
 

 แผนงานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 
 ท่ี โครงการ กลุ่มเป้าหมาย 

หน่วยด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลา 
งบประมาณ 

หมาย
เหตุ อบต. กรมส่งเสริมฯ หน่วยงานอื่น ด าเนินการ 

๑ โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการบริหารงาน อบต. 
- จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร 
ของ อบต.ในเรื่องของระเบียบ 
กฎหมายและตามหลักสูตรต่างๆท่ี
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

ทุกต าแหน่ง 

  - - อบรม/ศึกษาดูงาน 
 ปี  ๒๕64 – 

๒๕๖6 
๑,๕๐๐,๐๐๐ 

(๓ ปี) 
 

๒ โครงการพัฒนาความรู้ให้แก่ 
บุคลากร 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/ 
สัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ท่ี
หน่วยงานอื่นๆ จัด 

ทุกต าแหน่ง 

- -   อบรม/สัมมนา 
ปี  ๒๕64 – 

๒๕๖6 
๘๗๐,๐๐๐ 

(๓ ปี) 
 

๓ โครงการอบรมหลักสูตรการ 
ปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าท่ี 

ตามต าแหน่งท่ี
เปิดอบรม 

-   - อบรม/ศึกษาดูงาน 
ปี  ๒๕64 – 

๒๕๖6 
๘๗๐,๐๐๐ 

(๓ ปี) 
 

๒๑ 

20  

25 

20  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ท่ี โครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลา 

งบประมาณ 
หมาย
เหตุ อบต. กรมส่งเสริมฯ หน่วยงานอื่น ด าเนินการ 

๔ โครงการปฐมนิเทศพนักงานบรรจุ
ใหม่ 
- ปฐมนิเทศให้ความรู้ในการ 
ปฏิบัติงานแก่บุคลากรท่ีบรรจุ
แต่งต้ังใหม่ 

ทุกต าแหน่งท่ี 
บรรจุแต่งต้ังใหม่ 

 - - 
ปฐมนิเทศ/การสอน
งาน 

ปี  ๒๕64 – 
๒๕๖6 

-  

๕ โครงการส่งเสริมการศึกษาแก่ 
บุคลากร 
 

ทุกต าแหน่ง 
ตามหลักเกณฑ์ - -  

ศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาตรีและ
ปริญญาโท 

ปี  ๒๕64 – 
๒๕๖6 

-  

๖ การประชุมประจ าเดือน 
- จัดประชุมประจ าเดือนแนะน า 
การปฏิบัติงานและถ่ายทอดความรู้
โดยให้บุคลากรท่ีได้ไปอบรมมา
เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
บุคลากรทุกคน 

ทุกต าแหน่ง 

 
 
 

- - 
ประชุมประจ าเดือน/ 
การสอนงาน 

ปี  ๒๕64 – 
๒๕๖6 

-  

๗ โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ 
เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
 

เจ้าหน้าท่ี 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

 - - 
อบรม/ศึกษาดูงาน 

 
ปี  ๒๕64 – 

๒๕๖6 
๘๗๐,๐๐๐ 

(๓ ปี) 
 

๒6 



 

 
แผนงานการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 
 
  
 
 
 
 

ที่ โครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลา 

งบประมาณ 
หมาย
เหตุ อบต. กรมส่งเสริมฯ หน่วยงานอื่น ด าเนินการ 

๑ โครงการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร 
- จัดฝึกอบรมให้ความรู้เพื่อพัฒนา 
คุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากร 
ของ อบต. 

ทุกต าแหน่ง  - - 
ประชุม/อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

ปี  ๒๕64 – 
๒๕๖6 

-  

๒ การจัดท าประมวลจริยธรรมของ 
ข้าราชการ 
- จัดท าประมวลจริยธรรม เพื่อให้ 
บุคลากรได้ยึดถือ และใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

ทุกต าแหน่ง  - - ประชุมประจ าเดือน 
ปี  ๒๕64 – 

๒๕๖6 
-  

๒๓ 

20  

๒7 



 

แผนงานการพัฒนาระบบงาน 

 
 
 
 
 
 
 

ท่ี โครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลา 

งบประมาณ 
หมาย
เหตุ อบต. กรมส่งเสริม หน่วยงานอื่น ด าเนินการ 

๑ โครงการปรับลดขั้นตอนในการ
ท างาน 
- ลดเวลาและขั้นตอนในการ
ท างานส านักปลัด, กองช่าง, กอง
คลัง และกองการศึกษาฯ 

ทุกส่วนงาน 

 - - 
ประชุม/หารือ

ประกาศท าแผนผัง
แสดงขั้นตอน 

ปี  ๒๕64 – 
๒๕๖6 

-  

๒ โครงการจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ท่ี
ทันสมัยเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ทุกส่วนงาน 
 - - ระเบียบพัสดุ 

ปี  ๒๕64 – 
๒๕๖6 

๘๖๔,๐๐๐ 
(๓ ปี) 

 

๓ โครงการบ ารุง รักษา เครื่องมือ 
เครื่องใช้ส านักงาน และทรัพย์สิน
อื่นท่ีใช้ในการบริการประชาชน ให้
อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ตลอดเวลา 

ทุกส่วนงาน 

 - - ระเบียบพัสดุ 
ปี  ๒๕64 – 

๒๕๖6 

 
๖๙๐,๐๐๐ 

(๓ ปี) 
 

 

 

๔ โครงการกิจกรรม 5 ส. 
ทุกส่วนงาน 

 - - ประชุม/รณรงค์ 
ปี  ๒๕64 – 

๒๕๖6 
-  

๒8 



 

ส่วนที่ ๔ 
 

หลักสูตรการพฒันา 
 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา และ การติดตามและประเมินผล  
(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ  
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์/

เน้ือหา 

เป้าหมาย 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตาม
และประเมินผล ระดับ จ านวน 

๑. การปฐมนิเทศ ๑.๑ โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม ่

- เพื่อเสริมสร้างความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
อบต. และบทบาท
หน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 

ระดับของพนักงาน
ส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างที่
บรรจุแต่งต้ังใหม ่

เท่ากับพนักงาน
ส่วนต าบล/
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างที่
บรรจุแต่งต้ังใหม ่

ปฐมนิเทศ - ช่วงเวลาที่บรรจุ
แต่งต้ัง 

- พนักงานที่บรรจุใหม่
มีความรู้ความเข้าใจ
และปฏิบัติงานได้ดี
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

- ก.อบต.จังหวัด 
- อบต. 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคบับัญชา 

๒. การฝึกอบรม ๒.๑ โครงการพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรม 

- เพื่อพัฒนาและ
เสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

เท่ากับระดับของ 
บุคลากรที่เข้ารับ
อบรมของแต่ละคน 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
โครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ   
๒๕64 – ๒๕๖6 

- บุคลากรมีคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อบริการ
ประชาชนและด าเนิน
ชีวิตได้อย่างปกติสุข 

- หน่วยงาน
ภายนอก 
- ส านักปลัดอบต. 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคบับัญชา 

 ๒.๒ โครงการฝึกอบรม
ผู้บริหาร ตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสัยทัศน์ในการ
ท างานของผู้บริหาร 

เท่ากับระดับของ
พนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่งผู้บริหาร 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ   
๒๕64 – ๒๕๖6 

- มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
เพิ่มมากขึ้น 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคบับัญชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒9 



 

 
 
 

ความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์/

เน้ือหา 

เป้าหมาย 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

 ๒.๓ โครงการฝึกอบรม
ผู้ปฏิบัติงานตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากร
ท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรู้
ในการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ 

เท่ากับระดับของ
พนักงานส่วนต าบล/
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างระดับ
ปฏิบัติการที่เข้ารับ
อบรมของแต่ละคน 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ  
๒๕64 – ๒๕๖6 

- มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
เพิ่มมากขึ้น 

- สถาบัน
พัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 
- หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคบับัญชา 

๓. การศึกษา หรือดู
งาน 

๓.๑ โครงการศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนาศักยภาพ 

- เพื่อน าความรู้ที่
ได้มาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

เท่ากับระดับของ
พนักงานส่วนต าบล/
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างที่เข้า
ศึกษาดูงานของแต่ละ
คน 

เท่ากับระดับของ
พนักงานส่วน
ต าบล/
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างที่เข้า
ศึกษาดูงานของแต่
ละคน 

การศึกษา หรือ
ดูงาน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
โครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ      
๒๕64 – ๒๕๖6 

- ผู้เข้าร่วมโครงการน า
ความรู้ที่ได้รับมา
ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานในองค์กรได้
อย่างดี 

- ส านักปลัด 
อบต. 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคบับัญชา 

๔. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา 

๔.๑ โครงการสัมมนา/
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

- เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสัยทัศน์ในการ
ท างานของพนักงาน
ส่วนต าบล 

เท่ากับระดับของ
พนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งผู้บริหารที่เข้า
รับการประชุมเชิง
ปฏิบัติการของแต่ละ
คน 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรม 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ 
การสัมมนา 
 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ      
๒๕64 – ๒๕๖6 

- มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
เพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคบับัญชา 

 ๔.๒ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี 

- เพื่อพัฒนาความรู้
ของพนักงานส่วน
ต าบลในการบริหาร
จัดการองค์กร 

เท่ากับระดับของ
พนักงานส่วนต าบล/
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างที่เข้า
ศึกษาดูงานของแต่ละ
คน 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรม 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ 
การสัมมนา 
 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
 ๒๕64 – ๒๕๖6 

- มีความรู้เพิ่มมากขึ้น
ในการบริหารจัดการ
ภายในองค์กร 

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคบับัญชา 

 

 

 

 

30 

25 

21 
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20  

 

21 

20  

 

20  



 

 

ความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติ

ราชการ 
แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์/
เน้ือหา 

เป้าหมาย 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตาม
และประเมินผล ระดับ จ านวน 

 

๔.๓ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา เพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
ส านักปลัด 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ 
ประสบการณ์ ใน
การปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล 
ระดับ ๒ – ๘, 

ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 

39  อัตรา ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ     
๒๕64 – ๒๕๖6 

มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคบับัญชา 

 

๔.๔ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกอง
คลัง 

- เพื่อเพิ่มพูน 
ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล 
ทุกระดับ 

ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 

6  อัตรา ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ     
๒๕64 – ๒๕๖6 

- มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคบับัญชา 

 ๔.๕ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกอง
ช่าง 

- เพื่อเพิ่มพูน 
ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล 
ทุกระดับ และ
พนักงานจ้าง 

5  อัตรา ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ     
๒๕64 – ๒๕๖6 

- มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคบับัญชา 

 ๔.๖ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกอง 
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- เพื่อเพิ่มพูน 
ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล 
ทุกระดับ ครู คศ.๑ 
และพนักงานจ้าง 

9  อัตรา ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ     
๒๕64 – ๒๕๖6 

- มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคบับัญชา 

 

 

 

 

 

 

 

๓1 



 

ความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติ

ราชการ 
แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์/
เน้ือหา 

เป้าหมาย 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

 

๔.๗  โครงการประชุม
ประจ าเดือนบุคลากรใน
หน่วยงาน 

- ซักซ้อมการ
ปฏิบัติงานในรอบ
เดือนที่ผ่านมา เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่ถูกต้อง 

เท่ากับระดับของ
คณะผู้บริหาร/
พนักงานส่วน
ต าบลในต าแหน่ง
ผู้บริหารที่เข้าการ
ประชุม
ประจ าเดือนของ
แต่ละคน 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้า
ประชุม
ประจ าเดือน 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
หรือการ
สัมมนา 

- ทุกเดือนของปี 
๒๕64 – ๒๕๖6 

- มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ส านักงานปลัด 

 

๕. การสอนงาน
การให้ค าปรึกษา
หรือวิธีการอ่ืน 

๕.๑  โครงการสนับสนุนให้
ศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี
และปริญญาโท 

- เพื่อยกระดับความรู้
ของบุคลากรให้สูงขึ้น 

- -  - 
 

ปีงบประมาณ     
๒๕64 – ๒๕66 

- สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคบับัญชา 

 ๕.๒ โครงการอ่ืน ๆ ที่สามารถ
ก าหนดภายหลังตามความ
จ าเป็นและสถานการณ์ 

- - - - - ปีงบประมาณ     
๒๕64 – ๒๕๖6 

- - ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคบับัญชา 

 

    

         
          

๓2๑

 

25 

21 

20  

 

20  

 

21 

20  

 

20  



 

๓3 
 

ส่วนที่ ๕ 
 

การติดตามและประเมนิผล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร  ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
พนักงานส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยแต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการ
ประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร ดังนี้ 
 คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย 
 ๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร    เป็น    ประธานกรรมการ 
 ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร     เป็น    กรรมการ 
 ๓. หัวหน้าส่วนราชการทุกคนหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย  เป็น    กรรมการ 
 ๔. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล   เป็น     กรรมการและ
เลขานุการ  
 โดยให้มีหน้าท่ีติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   และบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร เป็นประจ าทุกปี และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะ ในการ
ติดตามประเมินผล ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร  รับทราบเพื่อพิจารณา  
 นอกจากการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้วในการท่ีมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ในแต่
ละครั้งท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร เป็นผู้ด าเนินการจะท าการประเมินผลการพัฒนาความรู้ ในแต่ละครั้งเป็น  
๒  ระยะ คือ 
 ๑. ระยะก่อนการด าเนินการ โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบ เพื่อวัดความรู้ความ
เข้าใจก่อนได้รับการพัฒนาความรู้ 
 ๒. ระยะหลังการด าเนินการ โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบชุดเดิม เพื่อวัดความรู้
ความเข้าใจหลังจากได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ แล้วน ามาเปรียบเทียบผลคะแนนท่ีได้ว่ามีผล
คะแนนแตกต่างจากก่อนและหลังอย่างไร 
 ในกรณีโครงการท่ีมีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานท่ีภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงานจะมีการ
ประเมินและสรุปผลสาระความรู้และประโยชน์ท่ีได้รับจากการศึกษาดูงานเพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรของ 
อบต. ได้ทราบ เพื่อน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของ อบต. ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็น
ประโยชน์แก่ประชาชนต่อไป และรายงานให้นายอ าเภอในฐานะผู้ก ากับดูแลได้รับทราบต่อไป 
   

ก าหนดมาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
  ๑. มีการมอบรางวัลพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างดีเด่นเป็น
ประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิด
ศีลธรรม 

   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

 



 

๒.  จัดให้มีสมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน 

เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาท่ีหน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 
 

๓4 
 
 

 ก าหนดมาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระท าผิด

วินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับ สายการบังคับบัญชา
ละ  ๓  ครั้ง  ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนท่ี
นอกเหนือจากท่ีกฎหมาย  
     หรือระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับ
ประชาชน 

      หรือองค์การบริหารส่วนต าบลอย่างร้ายแรง 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร  

การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร 

**************************** 
 การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล            
เบิกไพร วัตถุประสงค์เพื่อน าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์และจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากท่ีสุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ     
และประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท้องถิ่นในส่วนท่ีองค์การ
บริหารส่วนต าบลเบิกไพร รับผิดชอบ และเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 

ข้อมูลทั่วไป  
  ผู้ตอบแบบสอบถาม  39 คน (พนักงานส่วนต าบล,ลูกจ้างประจ า,พนักงานจ้าง) คิดเป็นร้อยละ 100 มี
การกระจายของข้อมูลอย่างครอบคลุมท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา และหน้าท่ีความรับผิดชอบ  

ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 7.14 สมาชิกสภา 39.28 เป็นพนักงานส่วนต าบล     
คิดเป็นร้อยละ 28.57  เป็นลูกจ้างประจ า คิดเป็นร้อยละ 3.13 เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ คิดเป็นร้อยละ 
17.85 เป็นพนักงานจ้างท่ัวไป คิดเป็นร้อยละ 12.5 

ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 71.88 เป็นผู้หญิง เป็นผู้ชาย ร้อยละ 28.16   

ความพึงพอใจต่อการพัฒนาบุคลากรในรอบ 1 ปี ที่ผ่านมา 
 

 หลักสูตรทีม่ีความต้องการมากท่ีสุดตามล าดับมากไปหาน้อย คือ  
 

ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1 บทบาท – หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามมาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่ง 
65 

2 ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

25 

3 ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน 10 
4 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 5 
5 การอบรมหลักสูตรทางวินัย  5 

   
ระยะเวลาการฝึกอบรม   

ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 50.98 พอใจท่ีเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรท่ีมี 
ระยะเวลาฝึกอบรม 2-3 วัน ร้อยละ 37.61 พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลา 5-7 วัน ร้อยละ 4.11  พอใจใน
หลักสูตรที่มีระยะเวลา 8-15 วัน และมีเพียงร้อยละ 1.61 ท่ีพอใจในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลามากกว่า 15 วัน
ขึ้นไป ท้ังนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลือก 

 



  

             
 
 

 
สถานที่ฝึกอบรม  
  ผู้ตอบแบบสอบถามเกือบเท่ากัน เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมท่ีจังหวัดราชบุรี หรือใกล้เคียง 
เนื่องจากสะดวกในการเดินทาง 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

ผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรของหน่วยงาน สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล                
เบิกไพร จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร ทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วม
เพื่อน าข้อมูลท่ีเป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย        
การประเมินติดตามผลการอบรมให้เป็นไปตามหลักประกันคุณภาพ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และจัดท าแผน
ฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากท่ีสุด เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท้องถิ่นใน
ส่วนท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพรรับผิดชอบ และเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 
 


